
AGRICULTURE DURABLE DE 
MOYENNE MONTAGNE 

« Optimisation des agro-ressources des territoires et 

amélioration de la valeur ajoutée des systèmes 

agricoles de moyenne montagne » 
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LES PARTENAIRES ADMM 

• La Fédération Nationale 

des CIVAM 

 

• Les fédérations 

régionales des CIVAM 

de 

− Auvergne 

− Languedoc-Roussillon 

− Limousin 

− Rhône-Alpes 

 

• Le CIVAM Empreinte (34) 

 

• L’APABA, CIVAM bio 

d’Aveyron 

 

• L’ADEAR du Cantal 

 

• SOLAGRO 



NOS FINANCEURS 
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L’AGRICULTURE DURABLE 
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Une agriculture à dimension 

humaine et éthique qui a 

un impact culturel et 

éducatif. 

Une agriculture qui protège 

les ressources naturelles 

(préserve la fertilité des sols, 

la biodiversité, les paysages, 

la qualité de l’eau et de l’air). 

Une agriculture qui garantit 

une efficience économique 

avec des revenus décents 

en s’appuyant sur des 

systèmes économes et 

autonomes. Une agriculture qui favorise l’équité 

sociale en valorisant le travail et 

les emplois avec un partage plus 

équitable des richesses et des droits 

à produire. 

Une meilleure utilisation de l’ensemble des facteurs qui 

concourent à la production et aux services rendus tout en 

offrant le meilleur revenu possible aux paysans. 



2 finalités 

 

• Faire évoluer les 

exploitations agricoles 

vers plus de durabilité  : 

par la mutualisation et la 

mise en réseau 

 

• Sensibiliser sur 

l’agriculture durable de 

moyenne montagne : par 

la production et diffusion 

de documents 
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LE PROJET AGRICULTURE DURABLE DE MOYENNE MONTAGNE 



• Les actions selon 3 axes 
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1. Mise en réseau des groupes AD de moyenne montagne : 

mutualisation des ressources et capitalisation des expériences 

(pertinentes pour la durabilité des fermes et/ou pour le 

développement du territoire) 

2. Accompagnement : optimisation des initiatives des groupes  

3. Valorisation et diffusion des pratiques et démarches en AD : 

production de références d’agriculture durable en moyenne 

montagne en direction des agriculteurs, des élus, des apprenants de 

l’enseignement agricole, et des organismes de recherche  

LE PROJET AGRICULTURE DURABLE DE MOYENNE MONTAGNE 



LES THÉMATIQUES ADMM 
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LA DÉMARCHE ADMM 
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Dynamique 

de groupe 

Recueil de 

données 

(diagnostics) 

Capitalisation des expériences 

Diffusion des pratiques durables 

en moyenne montagne 
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L'ACCOMPAGNEMENT DE GROUPE 

Agriculture Durable de Moyenne Montagne 

Le 2 octobre 2012 
10 

• La dynamique de groupe 

Spécificité du réseau CIVAM, issu d’un mouvement d’éducation 

populaire. 

 

Le groupe repose sur les principes que : 

- le collectif possède un savoir important, 

- la connaissance est produite par les membres du groupe, 

- les réponses aux questions des uns se trouvent dans le discours 

des autres. 

 

L’accompagnant : 

- fait fonctionner cette dynamique de groupe, 

- est facilitateur, 

- favorise les rencontres, échanges et interventions extérieures. 

 

   



L'ACCOMPAGNEMENT DE GROUPE 

• Une spirale de progrès 
 

Chaque groupe d’agriculteurs fonctionne de manière autonome sur 

son territoire (thématiques, objectifs/enjeux propres).  
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Innovation 

Évaluation/pertinence 

Capitalisation 

Transfert/territoires 

Évaluation 
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L’ACCOMPAGNEMENT DE GROUPE 

• Exemple d’un groupe Herbe en Haute-Vienne 



LA DÉMARCHE ADMM 
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LA DÉMARCHE ADMM 
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DIAGNOSTICS ET RECUEIL DE DONNÉES 

• Analyse des pratiques des exploitations agricoles 
 

Réalisation de diagnostics d’exploitations agricoles : 

- IDEA : diagnostic de durabilité des exploitations agricoles 

- PLANETE : bilan énergétique, remplacé par Dia’Terre® depuis 2012 

 

Outil de bilan qui s'inscrit dans une démarche de progrès, 

d'accompagnement au changement, il permet de mesurer à l'instant t un 

état des lieux avant, pendant ou après la mise en place de pratiques 

 Quels sont mes points forts et mes points faibles ?  

 Quelles sont mes marges de progrès ? Pistes d’amélioration ? 

 

Identifier des systèmes performants ou intéressants du point de vue de la 

démarche de durabilité ou de pratiques spécifiques mises en place. 
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LA DÉMARCHE ADMM 
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CAPITALISATION DES EXPÉRIENCES 

 

• Synthèses à partir des données collectées 

 

• Identification de différentes stratégies d’exploitations (à 

partir d’une entrée « énergie ») 

 

• Intégration à des travaux menés au niveau national par 

le réseau CIVAM sur l’agriculture durable, test de la 

certification HVE, propositions de paiements verts 

PAC… 
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LA DÉMARCHE ADMM 
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DIFFUSION DES PRATIQUES DURABLES 

• Création de documents de diffusion des pratiques 
- Portraits de fermes 

- Fiches thématiques 

- Autres documents d’information ou témoignages 
 

• Site Internet 
www.agriculture-moyenne-montagne.org 

 

• Interventions 
- Dans les établissements d’enseignement agricole (CAPA, 

BAC pro et BAC techno, BTS, Licence, école d’ingénieur) 

- Dans les manifestations : colloque « Herbe en Massif 

Central », foires agricoles, projections de film… 
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LE PROJET AGRICULTURE DURABLE DE MOYENNE MONTAGNE 
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Depuis 3 ans, 

 

Création d’un réseau sur l’agriculture durable de moyenne 

montagne 

 - des rencontres régulières, 

 - des méthodes de travail en commun, 

 - mise en lien avec les autres acteurs du développement 

agricole du Massif Central, 

 - Intégration aux démarches et travaux nationaux du 

réseau CIVAM. 

Des actions à poursuivre et des pistes de travail à approfondir… 
 



MÉTHODOLOGIE 
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EXPLOITATIONS ADMM 

• Une diversité de systèmes 
o Souvent plusieurs productions associées  

o Présence forte d’activités de transformation et de 

commercialisation 
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PRINCIPE DU BILAN PLANETE 

• Diagnostic énergétique et GES de l’exploitation 
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MÉTHODE PLANETE 

• Objectif : 
o Quantifier les énergies non renouvelables consommées 

o Connaître leur répartition par poste (%) 

o Quantifier les « sorties » de l’exploitation 

o Quantifier les émissions de GES (CO2, CH4, N2O) 

 

• Par comparaison avec des références : 
o Situer les postes de l’exploitation analysée 

o Tenter d’expliquer les différences (par les pratiques 

mises en œuvre) pour proposer des améliorations 

− Relatives aux pratiques agricoles (économie) 

− Par substitution d’énergie avec les renouvelables 
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RÉSULTATS PLANETE ADMM 
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• Comparaisons sur l’énergie : 
o ADMM : des fermes plus extensives 

o Points communs : postes fioul et aliments 

o Divergences : électricité et fertilisation 

o Equilibre énergie directe et indirecte 



MÉTHODE IDEA 

• 3 piliers 
o Agro-écologique 

o Socio-territoriale 

o Economique 
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ENSEIGNEMENTS ET LIMITES DES OUTILS 

• Enseignements : 
o Approche globale de l’exploitation indispensable 

o Indicateurs intéressants dans tous les outils 

o Recherche de complémentarité pour un équilibre entre 
globalité et précision 

o Energie et GES : 
− Des fermes globalement extensives (énergie et GES/ha) 

− Mais…une efficacité énergétique  variable au sein d’un même 
groupe 

 

• Limites des outils : 
o Pour IDEA, les référentiels ne sont pas adaptés au territoire 

o La diversité des productions par exploitation complique 
l’analyse globale 

o Pouvoir adapter les critères d’analyse en fonction des 
systèmes 

 

 Utiliser ces données pour mettre en place une grille de 
durabilité 
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INDICATEURS DE DURABILITÉ 

• Grille de durabilité 
o Indicateurs support d’échanges et de réflexion 

o 4 catégories d’indicateurs : analyse multicritères 
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Social Environnement 

Economie Technique 



INDICATEURS TECHNIQUES 

• Autonomie fourragère (%) 

• Autonomie en concentrés (%) 

• Surface importée sur l’exploitation (ha) et 

%/SAU 

• Kg concentré / animal 

• Efficacité des concentrés 

• Quantité (lait, viande) produite par animal 

• Quantité (lait, viande) 

o Par ha de SAU 

o Par ha utilisé (SAU + surface importée) 
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Technique 



INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX 

• Consommation d’énergie/ha 

• Efficacité énergétique par production (lait, 

viande…) 

• Impact climatique (teqCO2/ha de SAU) 

• Consommation de fioul (litres par ha SAU) 

• Bilan d’azote (kg de N/ha SAU) 

• Diversité des cultures 

• Diversité animale 

• Zone de régulation écologique 
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Environnement 



INDICATEURS SOCIO-ÉCONOMIQUES 

• Revenu disponible/an/UTH 

• Nombre de sources composant le revenu 

• Viabilité économique/an/UTH 

• Autonomie financière 

• Sensibilité aux aides PAC 

• Efficience économique 

• Transmissibilité de la ferme 
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Social 

Economie 

• Qualité de vie ressentie 

• Entraide 

• Charge de travail 

 

 

 



GRILLE DE DURABILITÉ (1/3) 
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• Exemple de résultats techniques (bovin lait) 

Numéro de repère 
agriculteur 

% autonomie 
fourragère 

% autonomie 
concentrés 

Surface 
importée 

exploitation 

% surf 
importée/SAU 

tonne concentrés 
consommés/vach

e laitière 

kg 
concentré/litre 

de lait 

Lait/vache 
(litres) 

Litres lait/ha 
SAU 

Litres lait/ha 
SAU+importée 

9 81% 59% 3,95 7% 0,958 0,239 4 000 2 963 2 761 

10 88% 36% 12,00 21% 1,875 0,313 6 000 4 211 3 478 

20 100% 18% 22,75 14% 1,890 0,292 6 476 2 434 2 126 

24 100% 71% 0,50 1% 0,467 0,140 3 333 1 250 1 234 

25 100% 71% 5,00 3% 0,927 0,158 5 883 2 438 2 372 

41 97% 68% 0,58 3% 0,913 0,281 3 250 1 300 1 264 

43 89% 54% 5,75 14% 1,870 0,302 6 185 4 175 3 650 

46 95% 66% 2,05 7% 0,958 0,184 5 200 4 333 4 056 

50 100% 80% 2,01 5% 1,622 0,228 7 120 4 140 3 954 

51 92% 55% 6,25 11% 1,375 0,229 6 000 4 286 3 855 

54 96% 0% 4,38 12% 0,875 0,180 4 850 2 694 2 402 

58 100% 56% 5,75 13% 1,669 0,265 6 290 4 535 4 000 

65 95% 81% 2,00 5% 1,407 0,264 5 333 3 636 3 478 

67 100% 55% 7,31 8% 1,418 0,298 4 761 2 489 2 298 

72 88% 100% 0,00 0% 0,840 0,150 5 522 6 036 6 036 

73 99% 75% 4,90 6% 1,125 0,218 5 154 4 244 4 013 

MINIMUM 81% 0% 0 0% 0,467 0,140 3 250 1 250 1 234 

MOYENNE 95% 59% 5 8% 1,262 0,234 5 335 3 448 3 186 

MAXIMUM 100% 100% 23 21% 1,890 0,313 7 120 6 036 6 036 
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• Exemple de résultats environnementaux (bovin lait) 
Numéro de 

repère 
agriculteur 

EQF/ha SAU 
EE : EQF/1000 litres 

de lait 
Total GES/ha 
SAU (teqCO2) 

Litres de 
fioul/ha SAU 

Bilan azote 
apparent (solde 

kg N/ha) 

Diversité des 
cultures 

annuelles 
ettemporaires 
(note maxi 14) 

Diversité des 
cultures 

perennes (note 
maxi 14) 

Diversité 
animales (note 

maxi 14) 

Zone de 
régulation 

écologique (note 
maxi 12) 

9 281 95 5,85 79           

10 551 130 5,99 102           

20 249 102 3,20 62 27 86% 50% 86% 58% 

24 329 152 3,03 51 8 43% 43% 64% 75% 

25 258 106 3,51 55 32 100% 43% 64% 83% 

41 373 194 2,42 50 9 29% 43% 50% 100% 

43 616 141 6,12 105 95 100% 43% 36% 75% 

46 353 80 7,06 95 64 79% 43% 71% 100% 

50 374 87 5,23 72 40 64% 43% 100% 75% 

51 555 130 6,98 78 114 36% 43% 36% 50% 

54 156 56 3,75 19 38 0% 43% 36% 92% 

58 528 116 4,41 77 29 100% 43% 50% 42% 

65 364 94 5,72 115 35 100% 43% 50% 92% 

67 288 111 3,84 91 44 79% 43% 36% 75% 

72 539 89 7,70 74 7 100% 43% 36% 67% 

73 428 101 5,75 93           

MINIMUM 156 56 2,42 19 7 0% 43% 36% 42% 

MOYENNE 390 111 5,04 76 42 70% 43% 55% 76% 

MAXIMUM 616 194 7,70 115 114 100% 50% 100% 100% 



GRILLE DE DURABILITÉ (3/3) 
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• Exemple de résultats socio-économiques (bovin lait) 
Revenu 

disponible 
(salaire) 

Combien de 
sources 

différentes 
composent le 

revenu 

Viabilité 
économique 

Autonomie 
financière 

Sensibilité aides 
1er pilier 

Sensibilité aides 1er 
+ 2ème pilier 

Efficience 
économique 

Transformation Commercialisation 
Qualité de vie 

ressentie 
Entraide 

Charge de 
travail 

7 200   3 700 45% 76% 76% 47% non coopérative 33% 1 0% 

24 800   12 400 98% 44% 44% 76% non cooperative 67% 0 14% 

46 024   26 767 93% 38% 56% 57% non coopérative 50% 1 0% 

5 247   1 747 59% 32% 108% 0% 
oui, atelier sur la 

ferme 
directe+coopérative 50% 1 0% 

27 897   19 062 69% 64% 99% 31% non coopérative 67% 1 0% 

17 857   16 904 96% 11% 17% 57% 
oui, atelier sur la 
ferme (chauffe 

eau solaire) 
vente directe 83% 1 100% 

10 219 2 5 443 52% 41% 83% 46% 
 caissette vente 

viande 
Viande en VD (2% 

du CA), Lait en Coop 
83% 1 0% 

21 346 3 18 496 88% 24% 35% 86% - Lait en Coopérative 83% 0 71% 

1 906 2 -909 12% 70% 121% 59% Huile végétale 
Volailles et huile en 
vente directe, Lait 

en coopérative 
67% 0 43% 

17 421 2 8 076 63% 25% 40% 72% 
Glaces Une partie 
du lait transformé  

Glaces en vente 
directe sur la ferme 

et circuits courts, 
Lait en Coop 

67% 0 14% 

18 965 2 16 673 85% 18% 50% 75% - Lait en Coopérative 100% 0 57% 

-26 410 2 -20 156 -209% 14% 60% 74% 

1/3 du lait 
transformé 
(fromages, 
yaourts..) 

lait  transfo vendus 
en CC, lait en 
Coopérative 

17% 1 0% 

11 059 2 3 844 94% 71% 168% 57% - Lait en Coopérative 67% 1 71% 

31 863 1 29 913 97% 21% 59% 67% - 

Lait en Coopérative. 
2009 

commercialisation 
chanvre via le 
Syndicat Mixte 

67% 1 71% 

34 898 1 25 621 85% 29% 47% 74% non mais en projet coopérative 67% 1 71% 

                        

-26 410 1 -20 156 -209% 11% 17% 0%     17% 0 0% 

16 686 2 11 172 55% 39% 71% 59%     64% 1 34% 

46 024 3 29 913 98% 76% 168% 86%     100% 1 100% 



LES STRATÉGIES DES FERMES 
DE MOYENNE MONTAGNE 
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ANALYSE DES STRATÉGIES 

• Etat des lieux 
o Difficile de mettre en avant des priorités d’indicateurs 

pour caractériser la durabilité 

o Bonne connaissance de l’efficacité énergétique par 

système 

 

• Quelles stratégies mises en œuvre pour les fermes qui se 
révèlent plus efficaces énergétiquement ? 

 

• Observe t-on une synergie entre efficacité énergétique et 
les résultats économiques et environnementaux ? 
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BOVIN LAIT 

• Efficacité énergétique et autonomie en concentrés 
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BOVIN LAIT 

• Efficacité des concentrés et autonomie en concentrés 
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BOVIN LAIT 

• Synthèse de la durabilité (ferme de M. Martel) 

Agriculture Durable de Moyenne Montagne 

Le 2 octobre 2012 
42 

Energie/ha 
Efficacité 

énergétique 

Impact 
climatique/ha SAU 

Bilan N/ha 

%surf 
importée/SAU 

Litres lait/ha 
mobilisé 

Efficacité 
concentrés 

Revenu/an/UTH 

Efficience 
économique 

Sensibilité aides 
(1er pillier) 

Qualité de vie 

Charge de travail 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%



Frédéric MARTEL 
Une production de lait qui valorise bien les ressources 
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Année de réf: 2010 

Socio-économique 
 

 

Viabilité : 2 SMIC 

 

Transmissibilité :  

256.000€/UTH 

 

Technique 
 

6.000 litres/ ha 

 

Autonomie alimentaire:  

Fourragère : 88% 

en concentrés : 100% 

 

150 g concentrés / litre 

Environnement 
 

Bilan Azoté apparent : 

60 kgN/ha 

 

89 EQF/ 1000L 

 

539 EQF/ ha 

Bovins lait 

61 ha,  2 UTH,  

67 vaches laitières 

1,73 UGB/ha 
 



BOVIN VIANDE 

• Analyse énergétique des exploitations 
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BOVIN VIANDE 

• Efficacité énergétique et autonomie en concentrés 
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BOVIN VIANDE 

• Synthèse de la durabilité (ferme de M. Desseauve) 
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Marc DESSEAUVE 
Un système productif et économe en maîtrisant de l'azote 
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Socio-économique 
 

Viabilité (moy. sur 4 ans):  

2,3 SMIC 

 

Transmissibilité : 

120.000€/UTH 

 

Temps de travail réduit 

Technique 
 

220 kg PV / ha 

 

Autonomie alimentaire:  

Fourragère : 100% 

en concentrés : 82% 

 

1,28 kg concentrés / kg PV 

Environnement 
 

Bilan Azoté apparent : 

21 kgN/an 

 
55 EQF/ 100 kg PV 

 

120 EQF/ ha 

Bovins viande 

53 ha, 1 UTH 

45 Limousines 

1,3 UGB/ha 
 

Année de réf: 2008 



CAPRIN FROMAGER 

• Analyse énergétique des exploitations 
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CAPRIN FROMAGER 

• Synthèse de la durabilité (ferme de M. Couturou) 
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Socio-économique 
 

Viabilité : 1,1 SMIC 
 
 

Transmissibilité : 

225.000€/UTH 

 

Pas d’annuité 

½ journée congé par 

semaine 

Technique 
 

583 litres / chèvre 

 

Autonomie alimentaire:  

Fourragère : 40% 

en concentrés : 0% 

 

450 g concentrés / litre 

 

 

Environnement 
 

100% parcours 

 
340 EQF/1000 l  

 

53 EQF/ha  

 

 

 

Caprin fromager 

250 ha bois, 2,75 UTH 

50 chèvres - 220 poules 

Transfo châtaignes/fruits 

Hermine et Jean-Pierre COUTUROU 
La diversification et le pastoralisme pour s’adapter au territoire 

Année de réf: 2011 
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PLACE AUX ÉCHANGES 


